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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʯʪʦ 

ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʛʝʥʝʟʠʩʝ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ çʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʠʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʛʣʘʚ: ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʤʝʟʦ-ʫʨʦʚʥʝ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ), 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-ʫʨʦʚʥʝ. 

ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ɺ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ 

ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʪʝʦʨʠʠ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʪʝʦʨʠʷ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ɼ. ɹʝʣʣ), ʪʝʦʨʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʄ. ʂʘʩʪʝʣʴʩ), ʪʝʦʨʠʷ çʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘè (ɼ. ʌʣʦʨʠʜʘ), ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (ɼ. ʍʦʫʢʠʥʩ). ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ï ʵʪʦ ʩʠʥʪʝʟ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʪʘʣʘʥʪʘʭ ʠ 

ʠʜʝʷʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʝ, ʪʘʣʘʥʪʘʭ ʠ ʥʘʚʳʢʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʝʢʪʦʨ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦ 

16 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, 

ʜʠʟʘʡʥ, ʤʦʜʫ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʫʶ ʛʨʘʬʠʢʫ, ʘʥʠʤʘʮʠʶ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ 

ʠʛʨ, IT, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʫ, ʢʠʥʦ, ʊɺ, ʥʦʚʳʝ ʤʝʜʠʘ, ʤʫʟʳʢʫ ʠ ʩʘʫʥʜ-

ʜʠʟʘʡʥ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʝ ʜʝʣʦ, ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʫ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ɺ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ, 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʳʜʝʣʷʶʱʠʤ ʠʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʤʘʰʠʥʘʤʠ. 

ʆʪ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʥʘʰʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʞʜʝʪ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʛʝʥʝʟʠʩʝ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʘʤ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘʤ, ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʣʦʷʤ ʯʠʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʤʩʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ, ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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ɻʃɸɺɸ 1. ʂʆʅʎɽʇʊʋɸʃʔʅʓɽ ʆʉʅʆɺʓ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ 

ʂʈɽɸʊʀɺʅʓʍ ʀʅɼʋʉʊʈʀʁ ʂɸʂ ʀʄʇɽʈɸʊʀɺɸ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈʆʉʊɸ 

1.1. ʈʦʣʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ1 

ɺ ʥʘʰʠ ʜʥʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʯʝʥʦ ʚ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʤ 

ʞʫʨʥʘʣʝ çBusinessWeekè ʚ ʢʦʥʮʝ XX ʚʝʢʘ. ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʵʪʦ 

ʷʚʣʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʦʩʴ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʠ ʩʪʘʣʦ ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚʦ 

ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʯʪʦ ʞʝ ʪʘʢʦʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ɽʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʜʝʡ, ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʜʘʞʝʡ 

ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʣʦʞʥʝʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʤʘʰʠʥʘʤʠ. 

ʊʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʝ, 

ʪʘʣʘʥʪʘʭ, ʥʘʚʳʢʘʭ ʠ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʂ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

- ʠʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ; 

- ʨʝʢʣʘʤʘ; 

- ʜʠʟʘʡʥ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; 

- ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠʛʨʳ; 

- ʪʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘʥʠʝ; 

- ʤʦʜʘ; 

- ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ; 

- ʤʫʟʳʢʘ; 

- ʢʠʥʦʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘè. ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ï ʛʨʫʧʧʘ ʣʶʜʝʡ, ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂ ʵʪʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ, ʤʫʟʳʢʘʥʪʦʚ, ʧʠʩʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʦʵʪʦʚ, ʬʦʪʦʛʨʘʬʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʨ. ʆʪʣʠʯʠʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʘ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʦʨʫʜʠʝè ʪʨʫʜʘ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ.  

ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ï ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʵʪʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʥʦʩʠʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ 

                                                           
1 ɸʚʪʦʨʳ ʨʘʟʜʝʣʘ: ɺʘʩʠʣʴʝʚʘ ɸ.ʉ., ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʄ.ʅ., ʃʘʪʫʭʠʥʘ ɸ.ʉ. 
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ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. 

 
ʈʠʩ. 1. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʀʭ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʨʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʦʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʘʩʩ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʣʫʞʠʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʠ ʧʨʦʩʪʳʤ ʣʶʜʷʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ɼʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ(ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ)
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠʥʘʜʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ.

ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡʦʮʝʥʢʠʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭʚʠʜʦʚʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝʧʨʠʙʳʣʠʯʝʨʝʟʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶʩʪʦʠʤʦʩʪʴ
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʧʨʦʜʫʢʪʦʚ,ʚ ʢʦʪʦʨʳʭʦʩʥʦʚʥʫʶ
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʠʤʝʝʪʠʭʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ.

ʇʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʣʶʙʳʭɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʧʨʦʜʫʢʪʦʚ
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷʩʚʦʙʦʜʥʳʡ,ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡʠ
ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡʦʙʤʝʥʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦʤʤʝʞʜʫʚʩʝʤʠ
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠʨʳʥʢʘ.

ʆʩʥʦʚʥʳʤʘʢʪʠʚʦʤʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭʣʶʙʳʭʬʦʨʤ
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠʷʚʣʷʶʪʩʷʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳ.
ʇʨʠʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠʠʦʥʠʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ
ʨʝʩʫʨʩʦʚʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.
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ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʥʠʰʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʫʯʨʝʞʜʝʥ çʇʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚè ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠ 

ʈʦʩʩʠʝʡ [9]. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʠʧʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʨʘʥʪʦʚʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʦʪ çʇʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚè. 

 
ʈʠʩ. 2. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʛʨʘʥʪʘ ʦʪ ʬʦʥʜʘ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʥ̫ʪʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʨʠʩʫʥʦʢ 3), ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (ʈʦʩʩʪʘʪ), 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ) 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ, 
ʧʨʝʤʠʡ, ʬʦʨʫʤʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ 
ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ

ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, ʩʝʪʝʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ

ʉʪʘʨʪʘʧʳ ʚ ʦʙʦʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 
ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ

ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ)

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
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4600 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 6,4% ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʚʩʝʭ ʟʘʥʷʪʳʭ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʄʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ ï 5200 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

(3,3% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ). ʇʨʠʯʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʉʐɸ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ 600 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (13,0%). ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ 2,2 ʨʘʟʘ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 3. ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ 

ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʣʠ IT, 

ʚʠʜʝʦʠʛʨʳ ʠ ʨʝʢʣʘʤʘ. ʇʨʠʯʝʤ, ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʦʙʲʝʤ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ IT ʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʢʣʘʤʳ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

(ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʩʪʝʪ ʥʝ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʬʝʨʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ - ʩ 126,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ʜʦ 207,3 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘ 80,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ʥʘ 63%). ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʞʝʤ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʠ ʤʫʟʝʝʚ - ʩʦ 101,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ʜʦ 32,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. (ʥʘ 

69 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 67,7%), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʘʨʪ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ - ʩ 12,5 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ʜʦ 0,3 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. (ʥʘ 12,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 97,6%). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

2019 ʛ. 2020 ʛ. 

Iʊ ʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨʳ 1 265,3 1 382,7 

ʈʝʢʣʘʤʘ 517,8 552,8 

ʊʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘʥʠʝ 222,2 217,1 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 126,9 207,3 

ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 83,5 71 

ʄʫʟʳʢʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ  

193,3 63,6 

ʖʚʝʣʠʨʥʦʝ ʜʝʣʦ 40,8 40,1 

ʂʠʥʦ ʠ ʘʥʠʤʘʮʠʷ 40,2 39,9 

ʄʫʟʝʠ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ, ʘʨʭʠʚʳ 101,9 32,9 

ʇʨʦʤʳʩʣʳ 14,5 16,6 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ 

15,4 9 

ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʷ 1,3 2,9 

ɼʠʟʘʡʥ 0,3 1,7 

ɸʨʪ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 12,5 0,3 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. 

 

 
ʈʠʩ. 4. ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ. ɺ 2020 
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ʛʦʜʫ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 4,7 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 6,6 % ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʚʩʝʭ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ. ɿʘ 4 ʛʦʜʘ ʚ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʩʬʝʨʫ ʧʨʠʰʣʦ ʙʦʣʝʝ 800 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʕʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʵʪʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʜʣʷ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ, ʠ ʩ ʛʦʜʘʤʠ ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʙʫʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ. ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʨʝʢʣʘʤʝ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ. ɺ 2020 ʛ ʝʝ ʜʦʣʷ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 24,5% ʩʨʝʜʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ - 18,3%. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʜʦʣʷ ʜʠʟʘʡʥʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 4%. 

 

 

 
ʈʠʩ. 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, % 

 

24,5%

18,3%

4,6%4,2%3,8%

44,6%

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʨʝʢʣʘʤʝ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʇʆ

ʂʨʘʩʥʦʜʝʨʝʚʱʠʢʠ ʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ɼʠʟʘʡʥʝʨʳ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʦʜʝʞʜʳ

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ -ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʟʣʦʚ 

ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ
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ʂʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʘʥʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʜʘʥʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʝʱʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 
 

 
ʈʠʩ. 6. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʌ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʌ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7.  

ʉʬʝʨʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʕʪʘ ʩʬʝʨʘ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʧʦʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳ ʧʨʦʯʥʦʡ, ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʡ 

ʩʚʷʟʴʶ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ ʦʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʅʝ ʩʪʦʠʪ ʧʫʪʘʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʚʝʩʦʤʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ 

ʚ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʫʢʪ ʠ ʚʥʝʰʥʶʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

 

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 
ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʆʪʩʫʪʩʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ, ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ

ʆʪʩʫʪʩʚʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʆʪʩʫʪʩʚʠʝ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʚ 
ʈʌ 
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ʈʠʩ. 7. ʄʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤ ʩʨʝʜʠ ʫʯʝʥʳʭ. ʅʘʫʯʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. ɺʦʧʨʦʩ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ, ʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 8 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ.  

ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ɺɺʇ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ.  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʪ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʨʝʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʭʦʨʦʰʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ. 

 

ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 
ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʠʟʝ

ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 
ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ
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ʈʠʩ. 8. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʨʘʩʪʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʯʘʣʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʣʶʜʷʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʜʫʤʳʚʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʥʠʰʠ. ʅʝ ʦʙʦʰʸʣ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʘʰʠʥʳ, ʙʝʟ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʉ ʥʝʜʘʚʥʠʭ ʧʦʨ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʝʤʢʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 9 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʣʶʩʦʚ ʠ ʤʠʥʫʩʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

(ʀʀ). 

ʅʝʦʩʧʦʨʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩ ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʚ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʢʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʪʘʢ 

ʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʆʥ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʜʝʥʴʛʠ, ʥʦ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ 

ʟʘʜʘʯʠ ʪʦʯʥʝʝ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʷ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʆʜʥʘʢʦ 

ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ

ɼʦʣʷ ʚ ɺɺʇ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ

ɺʥʝʰʥʷʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ

ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ

ɼʨʫʛʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ
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ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʞʠʚʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʥ ʥʝ ʤʦʞʝʪ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʛʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʩʪʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ. 
 

 
ʈʠʩ. 9 ʇʣʶʩʳ ʠ ʤʠʥʫʩʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

 

ɺ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʣʶʜʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʦʡ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʜʝʡ. ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʯʪʦ-

ʪʦ ʥʦʚʦʝ, ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʦʝ. ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʚʘʞʥʦ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʦʧʳʪ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳ ʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʦʧʣʦʪʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʜʝʠ, ʯʪʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ 

ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʠʟ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʳ. ʀʀ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʜʳ ʜʣʷ IT- ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ, ʧʨʠʜʫʤʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʩʪʦʨʠʠ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʜʨ. ʋʤʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʘʸʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʚʩʝʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʣʶʩʳ ʀʀ

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ. 
ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ ʀʀ 
ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʟʘʜʘʯʠ 
ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ. ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ 
ʀʀ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪ 
ʤʥʦʛʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʪʝʤ 
ʩʘʤʳʤ ʩʦʢʨʘʱʘʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʫʯʥʦʤ 
ʪʨʫʜʝ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ

ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ ʀʀ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 
ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʪʦʯʥʫʶ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, 
ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ 
ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ

ʄʠʥʫʩʳ ʀʀ 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 
ʫʯʘʩʪʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʜʘʝʪ ʝʤʫ 
ʧʨʘʚʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʚʩʶ 
ʨʘʙʦʪʫ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 
ʭʦʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʚʦʧʣʦʪʠʪʴ 
ʚ ʞʠʟʥʴ ʤʥʦʛʠʝ ʠʜʝʠ, ʥʦ 
ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʟʘʤʝʪʥʦ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ

ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ ʀʀ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 
ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ
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ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʘʢ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʩʦʙʦ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʤʠʨʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚʥʦʩʷʪ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ) ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʜʫʭʦʚʥʳʭ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ʈʘʥʴʰʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʥʝ ʠʤʝʣʠ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ, ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ. ɺ 

ʩʚʦʡ ʞʝ ʯʝʨʝʜ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ï ʙʫʜʫʱʝʝ ʥʘʰʝʛʦ ʤʠʨʘ. ʢʘʢ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʤʥʦʛʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ. 
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1.2. ʂʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ2 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʨʝʜʝ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ [1]. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʣʠʰʴ ʥʝʜʘʚʥʦ ʩʪʘʣʠ ʯʘʩʪʴʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʌ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ 

ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʚʫʟʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʆʆʅ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʖʅʀɼʆ), 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʠʥʦ, ɸʉʀ, ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɿʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

çʆʩʥʦʚʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʢʫʣʴʪʫʨʝè ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʡè. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ɸʪʣʘʩ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ɸʉʀ 

[2]; ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ PwC ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʠʥʜʝʢʩ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ 25 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʦʩʪʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʌ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ [3]: - ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʝʪʢʦʡ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ, ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʟʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; - ʆʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʝʡ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʱʠʪʳ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ ʧʨ.; - ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʘ ʣʝʞʘʪʴ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʩʪʘ). ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʤʝʱʝʥʠʠ 

ʬʦʢʫʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʢʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʥʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ) ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ, 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʜʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ; ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʣʠʮ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘ ʨʦʣʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʤ ʚʳʰʝ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʘʫʯʥʘʷ 

ʥʦʚʠʟʥʘ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʪʘʢʠʭ 

                                                           
2 ɸʚʪʦʨʳ ʨʘʟʜʝʣʘ: ʈʫʩʪʘʤʦʚʘ ʀ.ʊ., ʉʦʣʥʮʝʚʘ ʆ.ɻ., ʎʫʥʘʝʚʘ ʖ.ʆ. 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ð ʵʪʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ çʥʝʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠè 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ çʥʝʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠè ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʠ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ: ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʳʡ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ; ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ/ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʭ ʩʘʡʪʦʚ); ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɽʱʝ ʚ 70-ʭ ʛʛ. 

XX ʚʝʢʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʩʦʮʠʦʣʦʛ ɼʞ. ɹʝʣʣ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ çɻʨʷʜʫʱʝʝ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʆʧʳʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷè [4] 

ʚʳʜʚʠʥʫʣ ʪʝʦʨʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʦʚʫʶ ʬʘʟʫ ʩʚʦʝʛʦ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʥʘʟʚʘʣ çʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤè 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʵʪʦʪ ʵʪʘʧ ʩʤʝʥʷʝʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ. ʆʙʱʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʧʦʭʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ. 

ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘ (ʢʘʢ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʝ), ʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʩʘʤ ʧʨʦʜʫʢʪ ʚ ʝʛʦ ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʠ, ʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʪʦʚʘʨʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

çʃʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤè ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

çʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝè ʠʣʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ [5].  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʙʫʨʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʜʘʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 
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ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʘʣʴʜʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʕʪʦ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ɺɺʇ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʝʱʝ ʜʦʩʪʠʛ ʚ 2011 ʛ. ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʚ 624 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʫʜʚʦʠʣʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2002 ʧʦ 2011 ʛʛ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ 

ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 900 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ [6]. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʩʪʝʪ ʚ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ 

ʮʝʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 16% ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ 

ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, 26% ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ 43% 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ [7]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʦʙʱʝʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Ernst&Young, çʚ ɽʚʨʦʧʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʦʯʪʠ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʝʤ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷè [8]. ʀʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ ʩʪʦʷʪ ʚ ʨʷʜʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩ 

ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 300 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʝʯʘʪʥʦʡ ʠ 

ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 107 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 76,9 ʤʣʨʜ 

ʬʫʥʪʦʚ ʩʪʝʨʣʠʥʛʦʚ ʚ ʛʦʜ; ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʘʩ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʨʷʜʢʘ 8 ʤʣʥ ʬʫʥʪʦʚ ʩʪʝʨʣʠʥʛʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ ʌʨʘʥʮʠʷ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʇʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʚʢʣʘʜ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 3,5%.  

ɻʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ð ʵʪʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩ ʥʠʤ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʩʢʠʤ ʧʨʘʚʦʤ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʢʣʘʜ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 8ï12%, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ð ʦʢʦʣʦ 7% [9]. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʛʨʳ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʥʠʭ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ʊʘʢ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2020 ʛ., ʚ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʯʪʠ 748 ʪʳʩ. 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʚʳʰʝ 10,7 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5% ʚʳʨʫʯʢʠ ʚʩʝʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ð ʵʪʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʝʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ 
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ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʭ 

ʠʭ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʧʦʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ð ʩʚʦʙʦʜʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʇʨʠʯʝʤ ʵʪʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 

ʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʨʘʥʝʝ ʪʦʯʥʦ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʧʠʩʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʩʫʜʴʙʳ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʥʝ ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʩʪʨʦʛʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʠʭ 

ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʫʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʡʩʷ ʚ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ ð ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʂɺʕɼ)). 

ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ʊʝʨʤʠʥ çʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ (ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʝ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʝʞʜʫ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ ʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʠʛʨ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ ʠʣʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʂʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ:  ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ;  çʈʘʟʤʳʪʦʩʪʴè ʛʨʘʥʠʮ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘ ʠ ʪʠʧʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠʛʨʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ð ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʠ ʧʨ.;  

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  ʉʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʵʪʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʨʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ;  ʉʠʪʫʘʪʠʚʥʳʡ 

ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʢʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʵʪʘʧʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ;  ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʨʘʥʝʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʝʚʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʆʪʣʠʯʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʝʝ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʦ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʤʦʜʝʣʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʪʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, 
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ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ, ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʝʩʣʠ ʜʣʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚʩʷʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʝʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ 

ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʣʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʮʝʣʠ, ʘ ʮʝʣʴʶ 

ʩʘʤʦʡ ʧʦ ʩʝʙʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʦʡ ʵʪʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʄʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

ʠʤʠʪʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʘʪʝʥʪʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ʉ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʟʘʢʨʳʪʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʪ ʠʜʝʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʩʫʱʝʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʝʛʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʩʭʝʤʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʠʣʘʤʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [10]. 

ʇʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʝʣʘʶʪ ʣʠʥʝʡʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʤʘʣʦʧʨʠʛʦʜʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʝʝ ʟʘʢʨʳʪʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʬʠʨʤʳ ʩʪʘʣʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʮʝʣʘʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʊʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʥʦʚʳ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʝʡ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʣʠʯʠʷ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʚʳʭʦʜʝ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ (ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʥʦ ʠ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
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ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʠʤʝʥʥʦ ʤʦʜʝʣʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ [11]. ɽʱʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʢʨʦʩʩ-

ʩʝʢʪʦʨʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʪ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʪʨʠ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʤʝʥʪʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʙʨʘʟ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʨʝʘʣʠʷʤ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʜʥʷ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʣʠ ʦ ʪʠʧʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʤ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʦʤ ʩʜʚʠʛʝ ʦʪ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ, ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʝʝ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʛʨʘʥʠʮʘʤ ʧʨʝʜʝʣʘʤ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʡ ʠ ʤʫʣʴʪʠʧʨʦʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤʠ ʛʨʘʥʠʮʘʤʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ [12]. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠ ʩʨʝʜʦʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʝʪʴ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʆʥʘ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ.  

ʉʣʦʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆʂɺʕɼ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʚʦʸʤ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʚʠʜʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʠʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʠʜʦʚ ʠ ʪʠʧʦʚ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʅʦ, ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʪʝʩʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʨʥʝ ʤʝʥʷʝʪ ʩʘʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʢʣʘʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʆʂɺʕɼ ʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʜʦʚ ʆʂɺʕɼ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʛʨʘʥʠʮ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ, ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʦʜʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʠʤʝʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʆʂɺʕɼ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʯʝʛʦ ʤʦʞʥʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʆʂɺʕɼ ʥʘ çʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʦʠʪ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʆʂɺʕɼ ð ʵʪʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʆʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʥʘʣʦʛʘʤʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʥʠ ʦʜʠʥ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ.  

ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ çʥʝʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠè ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ. ʂʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, 

ʧʦʥʷʪʠʝ çʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʥʦʩʷʱʝʝ 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠʣʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʥʳʭ ʩʬʝʨ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ). ʂʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʪʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ. ʇʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ ʦʥʠ ʩʭʦʞʠ 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʝʡ, ʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʦʣʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʠʢʣ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʜʝʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʜʝʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʷʪ ʚʨʝʤʷ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʠʥʝʨʛʠʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʥʠʭ.  

ʀʥʪʝʨʝʩʝʥ ʦʧʳʪ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʦʧʳʪ 

ʥʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ çɸʤʢʦʨ ʈʝʥʯ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜè. ʉ 2010 ʛ. ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʪʘʣʦ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚʦʩʪʦʯʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ 
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ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʜʣʷ ʪʘʙʘʯʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʵʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʅʂ Amcor, 

ʠʤʝʚʰʘʷ 223 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 33 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʟʘʜʘʣʘʩʴ ʮʝʣʴʶ ʦʩʚʦʠʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʪʘʙʘʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɿʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʪʘʙʘʯʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʚ ʚʳʩʦʢʦʤ ʮʝʥʦʚʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʤ ʧʦʯʪʠ 40%-ʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ. ɺ 2010 ʛ. ʊʅʂ Amcor 

ʚʳʢʫʧʠʣʘ ʫ ʘʚʩʪʨʘʣʠʡʩʢʦ-ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʮʝʨʥʘ Rio Tinto ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

Alcan Packaging, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʡ 80 ʬʘʙʨʠʢ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ 

ʬʘʙʨʠʢʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʦʚʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ð Amcor Tobacco Packaging Novgorod ð ʠ 

ʩʪʘʪʫʩ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ ʬʘʙʨʠʢ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ (ʈʦʩʩʠʷ) ʠ 

ɸʣʤʘʪʳ (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ). ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʚʠʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʩʪʘʣ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚʦʩʪʦʯʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʦʥʮʝʨʥʘ 

Amcor, ʥʦ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ [13].  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʱʝ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʫʚʠ ʚ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 

ʄʦʥʪʝʙʝʣʣʫʥʘ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʚ ɺʝʥʝʮʠʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣ 428 ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʕʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʠʣʝʨ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʦʙʫʚʠ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘ (ʤʦʪʦ-, 

ʚʝʣʦʩʧʦʨʪ), ʣʳʞʥʳʭ ʙʦʪʠʥʦʢ. ʄʦʥʪʝʙʝʣʣʫʥʘ ð ʵʪʦ ʦʢʨʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʟʚʘʥʠʝ çʩʪʦʣʠʮʳ ʩʥʝʞʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠè, ʧʨʠʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʠʩʢʣʦʢʘʮʠʠ ʝʛʦ ʛʦʣʦʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʢ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ɺʝʥʝʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʤʳʩʣʠʪʴ ʚ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʣʦʛʠʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʙʳʣʦ ʙʳ ʛʦʨʘʟʜʦ ʧʨʦʱʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʝ ʣʦʜʦʢ, ʢʘʪʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʣʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʠ ʝʩʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ð ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʝʤʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʘʥʦ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʨʘʥʝʝ, 

ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤʠ ʩʨʝʜʳ ʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʦʢʨʫʛ ʄʦʥʪʝʙʝʣʣʫʥʘ ʩʪʘʣ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʨʦʩʩ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʯʪʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ 

ʝʜʠʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʠ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

ʄʦʥʪʝʙʝʣʣʫʥʘ ð ʵʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʳʭ ʠ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ, ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ 

ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. 

ʉʫʪʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: ʦʩʥʦʚʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʝ 
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ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʠʟʘʡʥʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʬʠʨʤ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʙʫʚʠ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʮʚʝʪʦʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʆʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ɻʦʣʣʘʥʜʠʠ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʧʨʦʩʪʫ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ. ʋʩʧʝʭ ʵʪʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʦʣʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ 

ʥʝʦʙʳʯʘʡʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ, ʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʣʘ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʮʚʝʪʦʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ɻʦʣʣʘʥʜʠʠ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʥʝ 

ʦʜʥʫ ʩʦʪʥʶ ʣʝʪ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʵʪʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ 

ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. ʈʝʯʴ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʰʣʘ ʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʮʚʝʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʣʝ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʳ. ʎʚʝʪʦʯʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʙʳʣ ʥʘʥʝʩʝʥ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ 

ʫʜʘʨ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʙʳʣ ʚʳʟʚʘʥ 

ʢʨʠʪʠʢʦʡ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʨʝʜʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʧʨʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʠʩʢʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʳʣʦ 

ʥʘʡʜʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʣʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ, ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʤ ʠ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʮʚʝʪʦʯʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɻʦʣʣʘʥʜʠʠ ʩʪʘʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʮʚʝʪʦʚ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʚʨʝʜʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʮʚʝʪʦʚ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʘʪʝ ʠ ʚʦʜʝ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʣʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷʭ, ʥʦ ʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʯʘʣʩʷ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʚʝʪʦʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ, 

ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ɻʦʣʣʘʥʜʠʷ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʚʝʪʦʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ, 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʠʟʘʡʥ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʮʚʝʪʦʯʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʮʚʝʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʪʨʘʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʢ ʯʠʩʣʫ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʮʚʝʪʦʯʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʝʧʣʠʮ. ɽʩʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʠʮ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 4% 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 96 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʧʦʪʝʨʠ, ʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʵʪʫ 

ʨʘʥʝʝ ʧʦʪʝʨʷʥʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚ ʟʝʤʣʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʙʦʛʨʝʚʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʙʣʠʟʦʩʪʠ ʜʦʤʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʙʫʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʳʥʢʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ çʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡè. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʵʪʦʛʦ 

ʪʝʨʤʠʥʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɹ. ɼʞʦʟʝʬ ʇʘʡʥ II ʠ ɼʞʝʡʤʩ ɻʠʣʤʦʨ. ʉ ʠʭ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ð ʨʝʯʴ 

ʠʜʝʪ ʦ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʭ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʭ ʪʝʦʨʠʠ, çʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ, ʥʦ ʝʱʝ ʤʘʣʦʠʟʫʯʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ 

ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢʘʢ ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʫʧʘʜʦʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳè [14]. ɼʨʫʛʠʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʳ, ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʠʨʘʶʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ, ʝʩʣʠ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʩʪʨʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʦʱʫʱʘʪʴ ʚʩʶ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʫʶ ʙʳʩʪʨʦʪʝʯʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʚʝʱʴ, ʥʝ ʫʩʣʫʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʝʤʫ ʞʠʟʥʴ ʠʣʠ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʘ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ. ɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ð ʵʪʦ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʤʳʡ ʷʨʢʠʡ 

ʦʧʳʪ, ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʤʝʥʪʘ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʥʠʢʘʣʝʥ ʠ 

ʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤ. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ (ʥʝ ʩʘʤʦʛʦ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʠʮʳ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʘ ʦʧʳʪʘ ʝʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʡ ʷʨʢʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʥʦʪʝ) ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʪʦʚʘʨʦʤ. 

çɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ð ʵʪʦ ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʘʢ ʞʝ 

ʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪ ʪʦʚʘʨʦʚ... ɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʚʩʝʛʜʘ 

ʙʳʣʠ ʨʷʜʦʤ, ʥʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʦʪʥʦʩʠʣʠ ʠʭ ʢ 

ʩʝʢʪʦʨʫ ʫʩʣʫʛ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʭʠʤʯʠʩʪʢʘʤʠ, ʘʚʪʦʤʘʩʪʝʨʩʢʠʤʠ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʠ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ. ʅʦ ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ, ʦʥ ʧʣʘʪʠʪ ʟʘ 

ʥʝʟʘʙʳʚʘʝʤʳʝ ʤʠʥʫʪʳ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʪ. ʝ. ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʠ ʦʱʫʱʝʥʠʷè 

[14]. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ ð ʵʪʦ ʩʬʝʨʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʢʦʛʜʘ ʤʳ 

ʛʦʚʦʨʠʤ ʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ, ʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʛʨʘʭ, ʚʠʜʝʦ 

ʭʦʩʪʠʥʛʘʭ ʠ ʧʨ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʩʝʦʙʱʝʡ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʵʪʦʛʦ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʬʦʨʤʫ ʧʦʜʘʯʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʦʪʦʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. ʇʨʦʜʫʢʪ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ ʠʤʝʝʪ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʧʝʨʚʠʯʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʦ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ. ʕʪʦ 
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ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʵʤʦʮʠʷʤ, ʯʫʚʩʪʚʘʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ 

ʝʛʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʨʝʢʣʘʤʝ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʢʘʥʘʣʘ 

ʝʛʦ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʪʝʩʥʦʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʚʝʙ-

ʜʠʟʘʡʥʝʨʘʭ ʠʣʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʘʭ. ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʦʛʦ ʩʘʤʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʥʦ ʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʤ ʟʥʘʥʠʝʤ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ð 

ʙʠʦʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʚ 

ʩʝʙʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ ʪʘʢʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʥʘʥʦʤʝʜʠʮʠʥʘ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʬʘʨʤʘʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʞʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʦʱʥʳʭ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʢʦʥʮʝʨʥʳ ʚʨʦʜʝ çNovartisè, çRocheè, çSyngentaè, ʥʦ ʠ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ. ʇʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ð ʚ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 370 ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ (ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ) ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʃʝʡʧʮʠʛʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʙʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠ ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ; ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ; 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; ʉʄʀ 

ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ [15].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʘʜʘ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʜʦʚ 

ʆʂɺʕɼ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʆʧʠʩʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ 

ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʥʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʚʝʨʩʠʷ 

ʛʨʘʥʠʮ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  
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1.3. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʌ3 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [10].  

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʤʥʦʛʦʚʝʢʦʚʦʡ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ. ɺ ʠʩʪʦʨʠʠ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʟʘʨʦʜʠʣʦ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʪʜʝʣʠʣʦ ʨʝʤʝʩʣʦ ʦʪ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʝʨʝʪ ʥʘʯʘʣʦ ʩʦ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [16]. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʨʝʧʣʷʣʘʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʩʣʦʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩ ʵʪʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʩʪʦʨʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ  ʚ ʧʣʘʥʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ 

ʚ ʨʘʢʫʨʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʩʣʦʷʤʠ ʯʝʨʝʟ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 [2]. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʚʠʜ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ). ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʩʣʘ ʠ 

ʟʘʪʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʳʥʢʫ ʪʦʚʘʨʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠʤʝʝʪʩʷ 

ʩʧʨʦʩ [6]. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ï ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

                                                           
3 ɸʚʪʦʨʳ ʨʘʟʜʝʣʘ: ɹʘʙʠʥʘ ɽ.ʅ., ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ɻ.ɺ., ʄʫʭʦʨʴʷʥʦʚʘ ʆ.ɸ., ʐʤʳʛʘʣʝʚʘ ʇ.ɺ. 
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ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ï ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʠ 

çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè 
ɸʚʪʦʨ ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ 

1 2 

ʂ. ʄʘʨʢʩ ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʏʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʫʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ 

ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. 

ɾ. ɹ. ʉʵʡ  ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʩʠʥʪʝʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʟʝʤʣʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʠ ʪʨʫʜʘ). 

ʀ. ɻ. ʬʦʥ ʊʶʥʝʥ  ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʨʠʩʢ, ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʧʣʘʪʘ ʟʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʚʟʥʦʩ. 

ʁ. ʐʫʤʧʝʪʝʨ ɺʧʝʨʚʳʝ ʩʚʷʟʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ï ʵʪʦ ʭʦʟ. ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩ ʬʫʥʢʮʠʝʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʦʩʦʙʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʚʝʱʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʜʪʠ 

ʚʧʝʨʝʜ ʠ ʚ ʦʜʠʥʦʯʢʫ, ʫʤʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʜʝʩʴ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ.  

ʂ. ʖ. ɹʘʛʨʘʪʫʥʠ, 

ʄ. ɺ. ɼʘʥʠʣʠʥʘ 

ʄʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɼʚʠʞʫʱʘʷ ʩʠʣʘ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ. ɸʚʪʦʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʠʩʢ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠ ʢʘʢ ʠʪʦʛ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʜʦʭʦʜ.  

ɿʘʢʦʥ ʈʌ çʆ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠè (1990) 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ 

ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ (1990) 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʚʦʡ ʨʠʩʢ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʠ ʜʨ. ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʫ. 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʚʳʜʝʣʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

ī ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʙʦʜʳ ʦʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʤʦʱʠ; 

ī ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʥʘʭʦʜʯʠʚʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ; 

ī ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʨʠʩʢʦʚʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ; 

ī ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ;  

ī ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-
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ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʞʠʤʫ [4]. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚ ʣʠʮʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨ. ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʨʷʜ ʫʯʝʥʳʭ 

ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤ ʠ ʩʦʶʟʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ [6]. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

 

ʄʘʣʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

 ʛʠʙʢʦʩʪʴ. ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ. ʄʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ ʙʳʩʪʨʘʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ; 

 ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʯʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʝʥʴʰʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʜʝʣʘ; 

 ʫʟʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʤʫ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʤʝʝʪ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʦ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʢ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ; 

 ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʄʉʇ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʤʝʩʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʥʠʞʘʷ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʠ ʢʘʢ ʠʪʦʛ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʢʘʧʠʪʘʣ ʄʉʇ ʚ ʨʘʟʳ ʤʝʥʴʰʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʝʩʝʪ ʥʝʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʨʘʤʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʪʩʶʜʘ ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʉʇ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʤʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥ ʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʉʇ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3 [5].  

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ 

ʟʚʝʥʦʤ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

[13].  

ʉʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, 

ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʘʢ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʘ 
ʜʝʡʩʪʚʠʡ

ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʠʩʢʘ

ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʥʘʝʤ  ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥ

ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʧʝʭʘ (ʧʨʠʙʳʣʴ)

ʣʠʯʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ

ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʳʙʦʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ)  

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʠ
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ï ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 
ʉʪʨʘʥʳ ʊʠʧ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷ

ʪʠʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ɺʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʦʙʲʝʤ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ 

ʄʉʇ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 

ʚʦ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩ

ʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʈʌ ʄʠʢʨʦ ɼʦ 15 ɼʦ 120 ʆʪ 30 ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʦʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʥʝ 

ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 25% 

ʄʘʣʳʝ ɼʦ 100 ɼʦ 800 ʆʪ 7206 

ʉʨʝʜʥʠʝ  ʆʪ 101-250 ɼʦ 2000 ʆʪ 48006 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʬʝʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʤʝʝʪ 

ʰʠʨʦʢʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʪʝʤʳ. ʄʉʇ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ, ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʮʝʣʠ ï ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʦʭʦʜ).  

ʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʘ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʚʩʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ (ʙʠʟʥʝʩ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ).  

ʆʩʥʦʚʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʌ [1], ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʘʷ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. ʉʪʘʪʴʷ 14 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʧʨʘʚʝ 

ʢʘʞʜʳʡ, ʝʩʣʠ ʩʬʝʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʟʘʢʦʥʫ. 

ʉʪʘʪʴʷ 35 ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʦʭʨʘʥʫ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʣʝ.  

ɺ ʥʝʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʧʨʘʚʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ [2]. 

ʉʪʘʪʴʷ 2 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʪʨʘʢʪʫʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʮʘ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ: 

 ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʠʮʘ, ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ; 
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 ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʠʩʢ (ʨʠʩʢ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ ʧʨʠ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ); 

 ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʥʝ ʨʘʟʦʚʦʩʪʴ); 

 ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʧʨʠʙʳʣʴ. 

 ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʠ ʥʘʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ï ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʠʥʷʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʱʠʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 24.07.2007 ʛ. ˉ 209-ʌɿ çʆ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʄʉʇ. ɺ ʥʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʄʉʇ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚʠʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ [9].  

ʉʫʙʲʝʢʪ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʦʚʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʚʫʤʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ: çʩʨʝʜʥʷʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚè ʠ çʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʫʯʪʝʥʳ ʦʙʘ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʦʙʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʪʨʝʭ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʣʝʪ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ [9].  

ɺ ʩʨʝʜʥʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʛʦʜ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʠʣ ʧʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʬʠʣʠʘʣʦʚ. 

ɼʣʷ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ) ʟʘ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʛʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ. ʈʝʝʩʪʨ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʚʝʜʝʪ 
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ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. ʈʝʝʩʪʨ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʢ ʜʝʩʷʪʦʤʫ 

ʘʚʛʫʩʪʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʠʶʣʷ. ʎʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʄʉʇ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʪʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ.   

ʆʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʄʉʇ ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʢʘ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʄʉʇ ï ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɽʩʣʠ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʨʛʘʥʳ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, (ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ.  

ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʩʬʝʨʳ ʄʉʇ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ï ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 3 ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʚʠʜʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʊ. ʌʨʘʡ ʠ ɸ. ʐʣʝʡʬʝʨ. 

ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ:  

ï ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʩ ʚʣʘʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ;  

ï ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʛʜʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʣʘʩʪʴʶ, ʠ ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

 ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʝʞʠʤ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 
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 ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 

 ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

 ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ; 

 ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ï ʊʨʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʚʠʜʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʷʩʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʯʝʪʢʦ ʩʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʪʦʠʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʬʝʨʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʥʶʘʥʩʳ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʠʪʴ ʤʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʙʘʟʦʚʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ. ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ 

çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝè, çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʠ ʜʨ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, 

ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ 
ʩʦʟʜʘʶʪ ʨʘʚʥʳʝ 
ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ

ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʷʤʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ 
ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ 
ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ

ʤʦʜʝʣʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʠʣʳ 
ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 
ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʄʉʇ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʣʠʯʥʦʡ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʚʳʛʦʜʳ
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɿʘʯʘʩʪʫʶ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ ʚ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʪʦ 

ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʵʪʦ ʢʘʢ ʧʦʤʦʱʴ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ʐʠʨʦʢʠʡ ʩʤʳʩʣ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ 

ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʉʇ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʠ ʞʝʣʘʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ.  

ʂ ʧʨʷʤʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʜʦʪʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʠʟ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʢʚʦʪʳ, ʧʦʰʣʠʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʜʨ. 

ʂ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʠʟʙʨʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʄʉʇ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6 [11]. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʝʥʝʞʥʫʶ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ, 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʧʨʷʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ï ʄʝʪʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

 

ʄʝʪʦʜʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʚʦʧʣʦʱʘʝʤʳʝ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ
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ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʟʜʘʶʪ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʶʜʘ ʦʪʥʦʩʷʪ ʬʦʥʜʳ, ʮʝʥʪʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ ʠ ʜʨ.  

ʉʬʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7 [11]. 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7 ï ʉʬʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʬʝʨʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʷʤʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, 

ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ), ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ.  

ʉʬʝʨʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪ.ʜ., ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ.  

ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʤ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɹʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʠʣʠ ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʜʨ. 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʬʝʨʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʚʠʜʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʬʦʨʤʳ ʠ ʚʠʜʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʤʘʣʦʛʦ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ 

ʣʠʥʝʡʢʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʙʘʟʠʨʫʷʩʴ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ʕʪʦ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 



38 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʦʨʤ ʠ ʚʠʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ɺʠʜʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʌʦʨʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʷʤʳʝ ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʈʝʝʩʪʨ ʄʉʇ, ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

 

 

 

ʉʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʳʤʠ  ʠ 

ʤʘʣʳʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ, ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʘ ʠ 

ʣʠʟʠʥʛʘ(ʛʦʩ. ʟʘʢʘʟ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʬʠʨʤ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʤʘʣʳʭ), 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʮʝʥʪʨʳ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʨʳʥʢʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʨʤʘʨʦʢ, 

ʚʳʩʪʘʚʦʢ-ʧʨʦʜʘʞ), ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

(ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʜʨ.) ʘʫʜʠʪ, 

ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ), ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ 

(ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ  

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʯʝʨʝʟ ʉʄʀ ʠ 

ʪ.ʜ.); ʩʚʷʟʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʜʦʥʦʨʩʢʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ (ʄʆʊ, ɽɹʈʈ ʠ ʜʨ.) 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʃʴʛʦʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩ. 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʃʴʛʦʪʳ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ ʤʘʣʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʛʦʩ. ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʢʨʝʜʠʪʥʦʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦʜ 

ʢʨʝʜʠʪʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 

 

ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ; 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ 

ʅʘʣʦʛʦʚʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʋʧʨʦʱʝʥʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥ. ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭ. ʫʯʝʪʘ, ʫʩʢʦʨʝʥʥʘʷ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʨʝʞʠʤʳ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʣʴʛʦʪʥʦʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʛʦʩ-

ʤʠ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ, ʤʝʩʪʥʳʤʠ) 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ, ʛʦʩ. ʟʘʢʘʟʳ ʜʨ. 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ; 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʙʚʝʥʮʠʠ, 

ʜʦʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, ʠ ʄʆ ʢʘʢ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʉʇ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʚʩʷʯʝʩʢʠ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʤʦʱʴ ʤʘʣʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ.  
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1.4. ɺʣʠʷʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ4 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʞʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʠ ʤʦʥʦʪʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʥʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʰʪʘʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ ʟʘʜʘʯʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ [3, ʩ. 80]. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ [20, ʩ. 2]. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʫʣʫʯʰʠʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʥʝ ʧʦʪʨʘʪʷʪ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʣʶʜʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʩʟʘʜʠ [22, ʩ. 255]. 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʤʝʥʷʶʪ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ [12, ʩ. 9]. 

ʈʘʩʪʫʱʠʡ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

(ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ), ʜʝʣʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʵʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʨʳʥʢʝ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʳʥʢʘ [12, ʩ. 21]. 

ɺʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʝʱʝ ʦʜʥʦʤʫ ʚʘʞʥʦʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ ï ʚʣʠʷʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ï ʢʨʫʧʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʷʚʠʚʰʠʝ ʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʢʘ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʫʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. ɹʳʣʘ 

çʢʫʩʦʯʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷè, ʪʝʧʝʨʴ ï çʢʫʩʦʯʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷè [12, ʩ. 21]. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ï ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ CRM- ʠ PPM-ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʫ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. ʕʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʶʜʝʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ [11, ʩ. 28]. 

ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ RPA ʜʣʷ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ. ɼʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

                                                           
4 ɸʚʪʦʨʳ ʨʘʟʜʝʣʘ: ʐʘʧʦʚʘʣʦʚʘ ɸ.ɺ., ʏʠʨʢʦʚ ʄ.ɸ., ʏʠʩʪʷʢʦʚ ʄ.ʉ. 
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ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ SRM, VRM ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʣʘʩʩʳ ʩʠʩʪʝʤ. ʋʞʝ ʦʢʦʣʦ 50 % 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ [12, ʩ. 21]. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʪʦ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʘʢ ʣʶʜʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ 

ʰʠʨʦʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʨʠʩ. 1). ʀʥʦʛʜʘ ʪʝʤʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʫʜʨʫʯʘʶʱʝ ʤʝʜʣʝʥʥʳʤʠ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʩʧʳʰʢʠ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʵʪʦ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʨʷʶʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʭʨʫʧʢʦʩʪʴ ʨʫʯʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʤʥʦʛʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʠʯʝʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ, ʢʨʦʤʝ ʢʘʢ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. 

Bain ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 2020-ʭ ʛʛ. ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪ 20 % ʜʦ 25 % ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʫʜʘʨʠʪ ʧʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʧʦʣʴʟʫ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʩʣʫʛ 

ʉʐɸ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2-

3 ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʞʠʜʘʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ [22, ʩ. 257] 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʡ ʠ ʩʪʨʦʛʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʨʠʩʢʫʶʪ ʦʪʩʪʘʪʴ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 2-ʭ ʣʝʪ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ Bain & Company ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʦʯʪʠ 800 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ, ʜʦʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʦʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʦʫʨʦʚʥʝʚʳʤ ʢʦʜʦʤ, OCR (ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ 

ʩʠʤʚʦʣʦʚ), RPA (ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ) ʜʦ ʨʝʯʝʚʦʛʦ ʀʀ 

(ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ)) ï ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʫʜʚʦʠʪʩʷ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩ. 2. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʡ ʠ ʩʪʨʦʛʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʨʠʩʢʫʶʪ ʦʪʩʪʘʪʴ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ [22, ʩ. 258] 

 

ʅʦ ʧʫʪʴ ʢ ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣ ʪʝʨʥʠʩʪʳʤ, ʠ ʵʪʦʪ 

ʧʫʪʴ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʣʠ ʤʥʦʛʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ. ʇʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ 

(44 %) ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ (ʨʠʩ. 3). 
 

 
ʈʠʩ. 3. ʇʨʦʝʢʪʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 258] 
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ʏʝʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ? ʗʚʣʷʶʪʩʷ 

ʣʠ ʚʳʛʦʜʳ ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʤʠ, ʠʣʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠʣʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʤʠ? ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʟ ʩʪʨʘʭʘ ʟʘ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ?  

ʏʪʦʙʳ ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʦʟʨʘʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʩʧʠʩʦʢ, ʣʠʙʦ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʣʠʙʦ ʦʢʫʧʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʣʠʙʦ ʠ ʪʦ, ʠ ʜʨʫʛʦʝ.   

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ Microsoft ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʘ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʣʘ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ 

ʦʪʯʝʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʢʦʥʪʝʥʪ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʣʝʡ [7, ʩ. 70]. ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʙʦʪʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, 

ʢʨʝʜʠʪʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

Microsoft finance ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʥʘ 20 % ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʥʘ ʩʙʦʨ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʙʦʣʝʝ 150 000 ʯʘʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʘʪ-ʙʦʪʳ 

ʩʥʠʞʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘ 30 %. 

ɺ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʩʦʦʙʱʘʶʪ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 20 % ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʨʠʩ. 4) ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʝʱʘʥʠʷ, ʜʘʥʥʳʝ ʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. ʇʦʯʪʠ 80 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʤʝʥʝʝ 30 %, ʘ ʙʦʣʝʝ 20 % ï ʤʝʥʝʝ 10 % [9, ʩ. 88]. 

 

 
ʈʠʩ. 4. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʙʱʘʶʱʠʝ ʦ ʵʢʦʥʦʤʠʠ [22, ʩ. 259] 

 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪ 13 ʜʦ 

18 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʭʦʪʷ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʠ ʟʨʝʣʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ RPA, ʠʣʠ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 5). ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʜʚʦʠʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʚʫʭ ʣʝʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʟʨʝʣʳʤʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ ʬʦʨʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. 
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ʈʠʩ. 5. ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 260] 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʘʚʠʣʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ, 

ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʩʪʘʚʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʜʨʫʛʫʶ, ʪʷʞʝʣʳʝ 

ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʠʩʝʤ ʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ-

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ ʩʪʘʪʫʩʘ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠʣʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʨʝʜʠʪʘ (ʨʠʩ. 6). 

 

 
ʈʠʩ.  6 ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʘʚʠʣʘʭ [22, ʩ. 260] 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ï ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʣʦ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʪʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʫʪʝʯʢʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʣʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʜʦʭʦʜ ʚ ʜʚʝʨʴ. 
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ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʤʝʶʪ ʤʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʩʦʪʥʠ ʠʣʠ ʪʳʩʷʯʠ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʩʚʦʝʤʫ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʶ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʪʦʨʳ ʣʦʤʘʶʪʩʷ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ 

ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʱʘʶʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʪʨʫʜʥʳʤ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʩʯʝʪʦʚ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʝʰʠʣʘ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʩʦʟʜʘʚ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʜʣʷ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʩʦʯʠʚʰʠʭʩʷ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʣʘʩʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʠ 

ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʯʝʪʦʚ ʟʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ [4, ʩ.  99]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʩʤʦʛ 

ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʨʘʥʝʝ ʧʦʪʝʨʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʠʣʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ ʚʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ ʠ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ (ʨʠʩ. 7). ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʫʯʰʠʡ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʷʤʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 

 
ʈʠʩ. 7. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 261] 

 

ɺ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʨʫʯʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʨʨʦʟʠʶ ʠ ʫʪʝʯʢʠ. ʊʝʧʝʨʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʪʴ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʙʘʟʦʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ ʥʫʞʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ [16, ʩ. 8]. ʕʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʚʨʝʤʷ ʙʝʟʦʪʢʘʟʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʫʯʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʤʦʛʣʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ ʙʨʠʛʘʜʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʨʝʤʦʥʪʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ï ʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ: 
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ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʣʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 8). ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʷʩʥʦʡ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ 

ʦʧʨʦʩʳ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʥʦ 

ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

 

 
ʈʠʩ. 8. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʦ ʙʘʨʴʝʨʘʭ ʥʘ ʧʫʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 262] 

 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʘʟʝʤʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʘ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ.  

ʉʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʣʦʚʫʰʢʫ çʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭè. ʆʥʠ ʤʦʛʣʠ 

ʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʮʝʥʪʨ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʥʘʟʥʘʯʠʚ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʩʣʫʞʙ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʟʛʣʘʚʠʪʴ ʝʛʦ. ɿʘʪʝʤ ʦʥʠ 

ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʶʪ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʘʟʣʝʪʘʶʪʩʷ 

ʚʝʝʨʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʡ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ RPA ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʩʪʦ ʩʪʨʦʷʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʝʡʩʳ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʙʦʪʫ ʟʘ ʨʘʟ. 

ʅʝʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʩʩʳʣʘʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʨʴʝʨʘ. 

ʍʦʪʷ ʮʝʥʪʨ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʝʥ ʜʣʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʩ ʥʫʞʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʦʥ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʦʜʠʥʦʯʢʫ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʴʶ 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʧʦʥʩʦʨʩʪʚʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ C-suite 

ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ (ʨʠʩ. 9). 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤʫ 

ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʧʳʪʘ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʚ ʦʙʨʘʪʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘʜ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʜʦʩʪʠʯʴ ʝʛʦ ʧʫʪʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʣʶʜʷʭ, ʧʦʣʠʪʠʢʘʭ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʭ. 
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ʈʠʩ. 9. ʊʨʠ ʬʘʢʪʦʨʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 263] 

 

ɺʦʟʴʤʝʤ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʯʝʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ 

ʙʝʩʧʦʢʦʠʪʴʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʯʝʪʦʚ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ; ʦʥʠ ʭʦʪʷʪ, ʯʪʦʙʳ ʩʯʝʪʘ ʙʳʣʠ ʪʦʯʥʳʤʠ, ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʠ ʣʝʛʢʦ 

ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʳʤʠ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʯʝʪʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʯʝʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʮʝʥʷʪ ʢʣʠʝʥʪʳ. 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ï ʝʱʝ ʦʜʥʘ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʩʣʠʰʢʦʤ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Ameriprise, ʚʥʝʜʨʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʯʝʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [19, ʩ. 91]. ʕʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʰʠʙʦʢ, 

ʫʩʢʦʨʠʣʦ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʧʣʘʚʥʝʝ ï ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʥʴʰʝ 

ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʥʝʜʝʣʠ, ʪʝʧʝʨʴ ʩʚʝʣʦʩʴ ʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʜʥʷʤ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ï ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʦʥʘ ʯʘʩʪʦ ʣʫʯʰʝ 

ʚʩʝʛʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʪʘʥʜʝʤʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʪʨʝʤʷ ʮʝʣʷʤʠ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʛʣʦ 

ʙʳ ʠʜʪʠ ʚ ʥʦʛʫ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.   

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʦʧʳʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʛʜʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʣʫʯʰʫʶ ʨʦʣʴ. ɺʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʘʩʴ ʥʘ ʵʧʠʟʦʜʘʭ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʠʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʮʝʣʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʘʞʝ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʘ ʀʊ-ʦʪʜʝʣ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦʙʳ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [6, ʩ. 667]. 
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ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʪʨʘʪʴʪʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʧʦʩʣʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʪʘʢ ʵʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦ ʧʦʭʦʞʝ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʙʦʨʘ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ, ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʠʥʘʯʝ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʦʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʠʟʫʝʪʩʷ.  

ʈʠʩʢ ʝʱʝ ʚʳʰʝ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC), ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʙʘʥʢ ʗʧʦʥʠʠ, 

ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ RPA ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʦ 

ʩʥʘʯʘʣʘ SMBC ʦʮʝʥʠʣʘ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʦʪʜʝʣʘʭ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʳ, ʫʩʪʨʘʥʠʣʘ ʥʝʥʫʞʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʣʘ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʥ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʣ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʛʦʜʥʳ ʜʣʷ RPA, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦ 

ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤʠ, ʦʙʤʝʥʦʤ ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. ʈʇɸ 

ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʩʝʨʚʝʨʳ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʥʘʩʪʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ [22, ʩ. 274]. 

ʂ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʛʦʜʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʵʢʦʥʦʤʠʣʘ 1,6 ʤʣʥ ʨʘʙʦʯʠʭ ʯʘʩʦʚ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 800 ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʕʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʚʷʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʮʝʥʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʠ SMBC ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ.  

ɼʨʫʛʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʣʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ. ʆʜʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 10 000 ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʧʫʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʦʦʙʱʘʣʠ ʦ ʮʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʠ 

ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʫʚʝʜʦʤʣʷʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʫʚʦʣʝʥʳ. ʋ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ 

ʙʳʣʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʢʨʦʤʝ ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʙʝʟ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʞʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʳʣʘ ʙʳ ʩʞʘʪʘ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʫʡʪʠ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʩʴ ʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ. 

ʏʘʩʪʴ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʩʪʚʘ ʫʨʦʚʥʷ çʉè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʪʘʢ ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ. ʉʪʘʨʰʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʠʪ ʦʧʳʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ, ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʧʠʩʘʚ ʵʪʫ ʢʘʨʪʠʥʫ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʥʘʯʥʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. ɹʝʟ ʢʦʥʢʨʝʪʠʢʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʫʣʫʯʰʠʪʩʷ ʦʧʳʪ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʷʪʴʩʷ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʧʦʤʷʥʫʪʘʷ ʨʘʥʝʝ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʧʝʨʚʘʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʱʠʭ 
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ʫʩʣʫʛ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ, ʠ ʩʪʘʨʰʠʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ɿʘʪʝʤ ʦʥʘ ʢʘʩʢʘʜʦʤ ʦʙʨʫʰʠʣʘʩʴ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʥʘ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʠ ʚʠʜʝʦ, ʢʘʢ 

ʢʘʞʜʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʧʨʝʞʥʝʡ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ. ɺ ʥʝʤ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʦʩʴ, ʢʘʢ ʫʣʫʯʰʠʪʩʷ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʙʦʣʴʰʝʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʝʪʢʦ ʩʦʦʙʱʘʶʪ, ʢʘʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʫʜʫʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ, ʧʨʷʤʳʝ ʠ 

ʨʘʥʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʨʝʩʢʠʣʣʠʥʛʘ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʣʶʜʷʤ ʥʘʯʘʪʴ ʜʫʤʘʪʴ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʧʫʪʷʭ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʚʣʝʢʘʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, 

ʢʘʢʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘʨʫʰʝʥʳ ʠʣʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ [8, ʩ. 642]. 

ʎʝʥʪʨ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʆʥ ʧʨʠʚʥʦʩʠʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ɽɻʆ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʫ ʛʨʫʧʧʳ ʝʩʪʴ ʢʦʞʘ ʚ ʠʛʨʝ. ʅʘʰʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʳʜʝʣʷʶʱʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 20 % ʩʚʦʠʭ ʀʊ-ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ, 

ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʀʊ ʠ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤʠ, ʯʪʦ 

ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʥʠʤʠ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʰʪʨʘʬʳ ʆʙʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠʣʠ ʦʰʠʙʢʠ 

ʚ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʯʝʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʀʊ-ʩʨʝʜʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʠʩʪʫʧʘʪʴ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʀʊ-

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [22, ʩ. 276]. 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʈʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (RPA) ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʚ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (AI) 

ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ML) [11, ʩ. 27]. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʦʙʦʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (RPA) ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʝ ʧʦʭʦʞʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ ʠʣʠ ʜʨʦʠʜʘ-ʘʩʪʨʦʤʝʭʘ R2-D2 ʠʟ ʬʠʣʴʤʘ çɿʚʝʟʜʥʳʝ 

ʚʦʡʥʳè. ʆʥʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ 

ʢʘʢ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʠ ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʥʠ ʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʫʙʦʨʢʝ ʤʫʩʦʨʘ [11, ʩ. 27]. 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ: 

ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʥʝʫʤʦʣʠʤ, 

ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ ʠ ʧʣʘʥʰʝʪʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ; 
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ï ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ï ʦʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʜʝʞʜʘ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ 

ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ 15-30 % ʨʳʥʢʘ; 

ï ʨʦʩʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ï ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʣʘʪʳ ʯʝʨʝʟ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ [13, ʩ. 75]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʦʣʢʘʭ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ [21, ʩ. 71]. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʠʬʨʦʚʢʠ, ʢʘʢ ʙʘʥʢʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʤʝʥʷʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʦʮʠʬʨʦʚʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 5G ʠ 6G, ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ 

[23, ʩ. 71]. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ BigData ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ [11, ʩ. 29]. 

ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʛʠʝ ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʠ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʝʩʷ 

ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʠ 

ʨʦʙʦʪʘʤʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʛʜʝ ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʚʪʦʨʷʪʴʩʷ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ, ʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʫʩʢʦʨʷʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ. ʆʧʨʦʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Bain & Company, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʦʙʱʘʶʪ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 20 

% ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 2 ʛʦʜʘ. 

ɼʠʩʢʫʩʩʠʷ ʦʙ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʀ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʀʀ ʚ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʦʙʱʝʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

(AGI) ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ [17, ʩ. 40]. 

ʍʦʪʷ ʀʀ ʤʦʞʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʝʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʢʨʫʛ AGI ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʩʬʝʨʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ [5, ʩ. 49]. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ 11 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʚʦʰʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ 

ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɿʝʣʝʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʤʝʪʘʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ 

ʩʧʠʩʢʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ [18, ʩ. 32]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʜʦʚʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʩʨʝʜʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. 
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ʈʠʩ. 10. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2030 ʛ., % [24] 

 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʘʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʬʝʨʳ ʀʊ ʤʝʥʴʰʝ ʚʩʝʭ 

ʚʝʨʷʪ ʚ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʠ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʨʫʛʠʭ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʚʷʪ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ (21 %); ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʀ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ (20 %) [1, 

ʩ. 230]. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ ʯʘʱʝ 

ʟʘʷʚʣʷʶʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʚʠʜʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ [2, ʩ. 3]. 

ʅʦ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʤʝʶʪ ʩʘʤʳʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʫʯʰʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʥʫʞʥʦ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ: ʪʨʝʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ [15, ʩ. 167]. ʏʪʦ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʥ ʩʦʟʜʘʩʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʙʝʟ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (40 % ʚʩʝʭ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ). 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ (21 %), ʘ ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ï ʥʘ ʚʪʦʨʦʝ (20 %) ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ [17, ʩ. 40]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʥʠʟʢʦ- ʠ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʠʩʢʫ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʥʝʝ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʕʪʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʙʫʜʫʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʠ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʅʀʋ ɺʐʕ ʠ ʉʙʝʨ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʚ 2023ï2024 ʛʛ., ʪʨʝʥʜʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʦʙʨʘʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʚ 12 ʩʬʝʨʘʭ (ʪʘʙʣ. 1). 

 ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʚ 12 ʩʬʝʨʘʭ [24] 
ʉʬʝʨʘ ʇʨʦʬʝʩʩʠʷ 

ʀʊ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʀʊ-

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʀɹ; ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʡ ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʩʪ, ʠʣʠ 

ʬʦʨʝʥʟʠʢ; ʧʝʥʪʝʩʪʝʨ 

ʬʠʥʘʥʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ; 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ; ʤʫʣʴʪʠʚʘʣʶʪʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜʯʠʢ 

ʜʠʟʘʡʥ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʟʘʡʥʝʨ; ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʠʣʣʶʩʪʨʘʪʦʨ; ʜʠʟʘʡʥʝʨ 

ʰʨʠʬʪʦʚ; ʤotion-ʜʠʟʘʡʥʝʨ; ʚʝʙ-ʜʠʟʘʡʥʝʨ; UX/UI-ʜʠʟʘʡʥʝʨ; 

Fullstack-ʜʠʟʘʡʥʝʨ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ; ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ; 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ ʶʨʠʩʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ; ʪʝʭʥʦʵʪʠʢ; ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʶʨʠʩʪ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʝ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢ; ʙʠʦʵʢʦʥʦʤʠʩʪ; ʥʝʡʨʦʨʝʘʙʠʣʠʪʦʣʦʛ; 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʦ ʟʜʦʨʦʚʦʤʫ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʶ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʜʦʩʫʛʘ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʜʦʭʦʜʦʤ; ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ; ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʜʶʩʝʨ 

ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʘ ʵʢʦʫʨʙʘʥʠʩʪ; ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʨʦʜʦʚ; ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʥʝʡʨʦʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ; ʬʦʨʩʘʡʪʝʨ 

agile ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʛʠʙʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ESG ï çʟʝʣʝʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè (ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ) 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʘʜʦʚʦʜ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʦʜʳ; ʠʥʞʝʥʝʨ çʟʝʣʝʥʦʛʦè 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ; ʫʯʝʥʳʝ-ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʠʢʠ; 

çʟʝʣʝʥʳʝè ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ 

ʙʘʪʘʨʝʡ; ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ; ʨʘʙʦʯʠʝ ʚʦʣʥʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ; 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʚʝʪʨʷʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ; ʨʘʙʦʯʠʝ ʙʠʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 
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ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝ ʩʢʦʨʦ ʫʡʜʫʪ ʠ ʙʫʜʫʪ ʚʦʚʩʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ï 

ʧʦʯʪʘʣʴʦʥ, ʘʛʝʥʪ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ, ʢʘʩʩʠʨ, ʦʬʠʮʠʘʥʪ, ʢʫʨʴʝʨ, ʢʦʨʨʝʢʪʦʨ ʧʝʯʘʪʥʳʭ 

ʪʝʢʩʪʦʚ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʠʩʪ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʦʬʠʩʝ, ʧʝʨʝʚʦʜʯʠʢ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, ʬʦʪʦʛʨʘʬ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʪʝʨʤʠʥʳ 

çʨʘʙʦʯʠʡè ʠ çʩʣʫʞʘʱʠʡè ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ï ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʘʪ. 

ʏʠʥʦʚʥʠʢʠ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʙʳʣʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʞʠʟʥʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʛʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʘ ʦʩʪʘʪʢʠ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʨʫʜʘ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʪʘʢʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʩʪʘʣʦ 

ʙʳ ʥʝʨʘʚʥʳʤ ʙʨʝʤʝʥʝʤ ʜʣʷ çʧʨʦʰʣʦʡè ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʕʬʝʤʝʨʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʥʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʀʥʳʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʧʠʪʘʥʠʝ 

(ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʜʦʤʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ). ʆʜʥʘʢʦ 

ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, 

ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʝʡʨʦʥʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʠʜʝʦʣʦʛʦʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʪʨʫʜ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ 

ʠʥʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʄ. ʂʘʩʪʝʣʴʩ. ʕʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʪʦ ʠʛʨʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʅʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʀʥʦʛʜʘ ʦʙʱʠʡ ʪʨʫʜ ʚʳʪʝʩʥʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʦʛʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʤʠʨʘ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʥʬʣʝʢʩʠʙʝʣʴʥʳʡ 

ʦʙʱʠʡ ʪʨʫʜ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɺ çʥʦʚʦʤè ʤʠʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʫʜ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʨʘʙʦʯʠʡ 

ʢʣʘʩʩ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʨʘʙʦʯʝʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ [14, ʩ. 82]. 

ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ. ʍʦʪʷ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʨʠʮʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʚʘʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ ʠ ʦʙ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ. ʂʘʢ ʧʠʩʘʣ ʌ. ʕʥʛʝʣʴʩ ʜʚʘ 

ʚʝʢʘ ʥʘʟʘʜ, ʵʪʦ ʙʳʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʢ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, 

ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ [10, ʩ. 254]. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʠ 

ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʦʪ ʢʨʝʩʪʴʷʥ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʘʙʦʯʠʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʩʚʦʠ ʫʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ 

ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ. ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ 



54 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʧʦʭʦʞʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ 

ʬʘʙʨʠʢʠ ʧʦʛʣʦʱʘʶʪʩʷ ʠʣʠ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʧʦʣʥʦʤʫ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ [14, ʩ. 83]. 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ï ʚʘʞʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʝʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʙʦʯʘʷ ʥʝʜʝʣʷ ʚ 

IT-ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 48 ʯʘʩʦʚ, ʠ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʄ. ʎʫʢʝʨʙʝʨʛ, ʄ. ʄʘʡʝʨ, ʀ. ʄʘʩʢ ʠ ɹ. ɻʝʡʪʩ, ʟʘʷʚʣʷʶʪ, ʯʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ 60-70 ʯʘʩʦʚ ʚ ʥʝʜʝʣʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ IT. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʝ ʚ 

ʩʤʳʩʣʝ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʚ ʩʤʳʩʣʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ [14, ʩ. 86]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷʤ. ɺ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʅʦ ʧʨʠ 

ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʤʝʥʝ ʪʨʫʜʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʨʦʙʦʪʦʚ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʣʥʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ. 
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1.5. ʈʦʣʴ ʙʣʦʛʦʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʉʄʀ5 

ʂʨʠʟʠʩ ʩʨʝʜʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʜʠʘ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʚ ʵʪʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʠʩʢʘʪʴ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʩʘʤʠʤ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʛʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʨʘʟʜʦ ʥʠʞʝ, ʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ï ʙʦʣʴʰʝ. ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʉʄʀ. ʊʘʢ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʙʣʦʛʠ. ʀʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʧʦʥʷʪʥʘ ʣʶʜʷʤ. ʍʦʪʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XXI ʚʝʢʘ ʬʝʥʦʤʝʥ ʙʣʦʛʦʩʬʝʨʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʘʤʠ, ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʘʤʠ, ʬʠʣʦʩʦʬʘʤʠ. ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʙʣʦʛʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʰʠʭ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʷ ʷʚʣʝʥʠʷ çʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠè ʢʘʢ ʦʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʙʱʝʥʠʷ [13]. 

ʄʦʞʥʦ ʣʠ ʩʯʠʪʘʪʴ ʙʣʦʛʠ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤʠ ʉʄʀ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʤʦʞʥʦ ʚʝʨʠʪʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʦʪʪʫʜʘ, ʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ï ʯʝʤ ʞʝ ʙʣʦʛʠ ʪʘʢ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ? ʀʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʨʦʣʴ 

ʙʣʦʛʦʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʠ, ʧʫʪʴ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʉʄʀ, ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʥʘ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʉʄʀ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴ ʤʠʨ, ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ. ʉ 

ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʉʄʀ ʧʘʜʘʝʪ, ʥʦ ʟʘʪʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʩʪʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʣʦʛʦʚ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʙʣʦʛʦʩʬʝʨʘ ʧʣʦʪʥʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʥʘʰʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ. ʆʪ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʤʝʜʠʘ ʤʳ ʧʝʨʝʭʦʜʠʤ ʢ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ, ʜʚʫʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʉʄʀ. ɸ ʟʥʘʯʠʪ ʙʣʦʛʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʫʧʝʥʴʶ ʚ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʝ ʧʦʩʣʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʝʯʘʪʠ, ʨʘʜʠʦ ʠ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ [14]. 

ɹʣʦʛʠ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʩʦʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ. ʕʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʢʘʥʘʣ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʉʘʤʠ ʙʣʦʛʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʧʦ ʪʨʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: ʩʧʦʩʦʙ 

ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʘʚʪʦʨʩʪʚʦ [12].  

ʉʧʦʩʦʙ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʙʣʦʛʘ: 

ʈʘʟʤʝʱʘʪʴ ʩʚʦʡ ʙʣʦʛ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʩʘʡʪʘʭ ʚ ʚʠʜʝ ʜʥʝʚʥʠʢʘ, 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ LiveJournal. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʣʦʛ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʜʦʤʝʥʦʤ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʦʥʪʝʥʪʘ: 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʣʦʛʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʝʢʩʪʳ ʩ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤʠ ʠ ʛʠʧʝʨʩʩʳʣʢʘʤʠ.  

ʇʨʠ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʣʦʛʘ ʛʦʣʦʩʦʚʳʤʠ ʟʘʧʠʩʷʤʠ ʦʥ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʫʜʠʦʙʣʦʛʦʤ 

ʠʣʠ ʧʦʜʢʘʩʪʦʤ, ʧʨʠ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʠʜʝʦʟʘʧʠʩʷʤʠ ï ʚʠʜʝʦʙʣʦʛʦʤ. 

ɸʚʪʦʨʩʪʚʦ: ʝʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʧʨʦ ʢʨʠʪʝʨʠʡ çʘʚʪʦʨʩʪʚʦè, ʪʦ ʙʣʦʛ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʛʨʫʧʧʦʚʳʤ (ʚʝʩʪʠʩʴ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ) ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ. 

ɽʱʝ ʜʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʳʣʠ ʟʘʤʝʪʥʳ ʠʥʪʝʨʝʩ ʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ ʚ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʥʠʢʘʢʦʛʦ 

                                                           
5 ɸʚʪʦʨ ʨʘʟʜʝʣʘ: ʄʫʨʟʠʥʘ ʆ.ɺ. 
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ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʀ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʵʪʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʤʠʨʘ ʠ ʚʩʝʦʙʱʝʡ ʪʨʝʚʦʛʠ. ɺʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʘʷ ʪʨʝʚʦʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʷʚʣʝʥʠʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʘ ʩ ʝʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʘʥʜʝʤʠʷʤʠ, 

ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʙ ʵʪʠʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʭ 

ʤʳ ʫʟʥʘʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʘʤ, ʠ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

çʛʘʟʝʪʯʠʢʠè [7]. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʌʦʥʜʘ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʄʥʝʥʠʝè, ʤʳ ʤʦʞʝʤ 

ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ, ʢʘʢ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ 2010 ʧʦ 2019 ʛʦʜ.  ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 1500 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ï ʞʠʪʝʣʝʡ 104 ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚ 53 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. ʀʥʪʝʨʚʴʶ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʚ ʨʝʞʠʤʝ face-to-face ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 3,6%. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʧʨʦʩ "ʌʆʄ". "ʀʟ ʢʘʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʫʟʥʘʝʪʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ?" 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʤʳ ʚʩʝ ʞʝ ʤʦʞʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʧʘʜ ʝʛʦ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʉʄʀ. ʅʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʪʝʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʥʦʚʦʩʪʥʳʭ 

ʩʘʡʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʫʤʦʚ, ʙʣʦʛʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʂʘʢ ʩʢʘʟʘʣ 

ʙʳʚʰʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʝʜʚʝʜʝʚ, ʝʱʝ ʚ ʤʘʨʪʝ 2011 ʛʦʜʘ: çʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʪ ʩʝʙʷ ʚ ʩʝʪʷʭ, ʨʘʥʦ ʠʣʠ ʧʦʟʜʥʦ 

ʠʩʯʝʟʥʫʪè [17]. 

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʙʣʦʛʦʚ, ʠʣʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʜʥʝʚʥʠʢʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʪ ʝʱʝ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

1990-ʭ ʛʦʜʦʚ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʩʝʤʘʥʪʠʢʝ, ʪʦ ʩʣʦʚʦ 

çʙʣʦʛʦʩʬʝʨʘè ʙʳʣʦ ʨʘʜʠ ʰʫʪʢʠ ʚʳʜʫʤʘʥʦ ʠ ʧʨʝʧʦʜʥʝʩʝʥʦ ʧʫʙʣʠʮʠʩʪʦʤ ɹʨʵʜʦʤ 

ɻʨʵʭʵʤʦʤ ʚ 1999 ʛʦʜʫ: çGoodbye, cyberspace! Hello, blogiverse! Blogosphere? 

Blogmos?è ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘ ʦʥ ʥʘʯʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

2002 ʛʦʜʫ. ɺ 2004, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤʫ ʪʦʣʢʦʚʦʤʫ ʩʣʦʚʘʨʶ Merriam-

Webster, ʩʣʦʚʦ çʙʣʦʛè ʩʪʘʣʦ ʩʣʦʚʦʤ ʛʦʜʘ. ʂʘʢʦʡ ʧʫʪʴ ʧʨʦʜʝʣʘʣ ʙʣʦʛʠʥʛ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʪʘʪʴ ʪʘʢʠʤ, ʢʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʝʛʦ ʩʝʡʯʘʩ? 

ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʣʦʛʦʩʬʝʨʳ: 


